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 الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور تمكين الصادرات الليبية غير النفطية في تعزيز النفاذ 
إلى الأسواق الإفريقية، من خلال التركيز على أربعة أبعاد رئيسية: البنية التحتية 
اللوجستية، الأطر القانونية، القدرات التنافسية، والتحول الرقمي. استخدمت الدراسة المنهج 

حليلي، حيث تم جمع البيانات من عينة من مؤسسات القطاع الخاص الوصفي الت
لتقييم العلاقة بين أبعاد التمكين ومدى تأثيرها  SPSSالمصدّرة، وتحليلها باستخدام برنامج 

على النفاذ إلى الأسواق الإفريقية، أظهرت نتائج الدراسة أن تطوير البنية التحتية وتحسين 
توفير أطر قانونية واضحة ومحفزة، وتعزيز القدرات  الخدمات اللوجستية، إلى جانب

التنافسية للمؤسسات، فضلًا عن دعم التحول الرقمي، تساهم جميعها بشكل مباشر في 
رفع كفاءة الصادرات الليبية غير النفطية. كما بيّنت اختبارات الانحدار الخطي، سواء 

 د علاقة ترابط قوية بين هذه، وجو ”ألفا كرونباخ“البسيط أو المتعدد، إلى جانب معامل 
الأبعاد، ما يعكس أهمية التكامل بينها في دعم القدرة التنافسية للمنتجات الليبية في السوق 

خلصت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التمكين الاقتصادي  الإفريقية،
ت شاملة إلى تبني سياسابأبعاده الأربعة والنفاذ إلى الأسواق الإفريقية، مما يؤكد الحاجة 

تسهم في تطوير البيئة التصديرية، وفتح آفاق جديدة أمام الصادرات الليبية خارج نطاق 
 النفط.

 .الأسواق الرقمي، التنافسية، التحول اللوجستية،البنية  الصادرات،المفتاحية: الكلمات 
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Abstract  

This study aims to analyze the role of empowering Libyan non-oil 

exports in enhancing access to African markets by focusing on four 

key dimensions: logistical infrastructure, legal frameworks, 

competitive capabilities, and digital transformation. The research 

adopts a descriptive-analytical approach, relying on data collected 

from a sample of private exporting enterprises. The data were 

analyzed using SPSS to evaluate the relationship between these 

empowerment dimensions and their impact on market access,The 

findings revealed that improving infrastructure and logistical 

services, establishing clear and supportive legal frameworks, 

strengthening firms’ competitive capacities, and advancing digital 

transformation all directly contribute to enhancing the efficiency of 

Libyan non-oil exports. The results of both simple and multiple 

linear regression analyses, as well as Cronbach’s Alpha coefficient, 

indicated strong interrelationships among these factors. This 

highlights the importance of an integrated development approach to 

enhance the competitiveness of Libyan products in African 

markets,The study concluded that there is a statistically significant 

relationship between economic empowerment—across its four 

dimensions—and access to African markets. This underscores the 

need for comprehensive policies aimed at improving the export 

environment and creating new opportunities for Libyan non-oil 

exports in regional and continental markets. 

Keywords: Exports, logistics, competitiveness, digital 

transformation, markets. 

 

  مقدمة .1
يقية وجهة اسووووتراتيجية واعدة للصووووادرات الليبية غير النفطية، مسووووتفيدةً تُعد الأسووووواق الإفر 

ا في التجوارة الإقليمية. وفقًا  من الموقع الجغرافي المتميز لليبيوا الوذي يتيح لهوا دورًا محوريوً
، بلغت حصووووووة ليبيا من التجارة 0202لتقارير البنك الأفريقي للتصوووووودير والاسووووووتيراد لعام 
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مليار دولار، حيث وصوووووووولت صووووووووادراتها إلى الدول الإفريقية إلى  2 البينية الإفريقية نحو
من إجمالي الصووووادرات الليبية النفطية والغير نفطية  %0.02مليون دولار، ما يمثل  02

   (.0202 الليبي،تنمية الصادرات  )مركز
حيث تلقى المنتجات الليبية رواجاً في عدة دول إفريقية، خاصووووووووة التمور، العسوووووووول،  يت 
الزيتون، السووووووووووووووجوواد، المواد الغووذائيووة، ومواد البنوواء، يُعزى ذلووك إلى الجودة العوواليووة لهووذه 
المنتجات والطلب المتزايد عليها في تلك الأسووووووواق، فتُههر هذه المؤشوووووورات أن الأسووووووواق 

ا واعدة لتوسووووويع نطاق الصوووووادرات الليبية غير النفطية، خاصوووووة في الإفريقية تمثل فرصوووووً 
قطواعوات الصوووووووووووووونواعوات الغوذائيوة، المنتجوات الزرامية، مواد البناء، والمنتجات الكيميائية. 
ومع ذلك، يتطلب تحقيق هذا التوسوووووووووووووع تعزيز البنية التحتية، تحسوووووووووووووين جودة المنتجات، 

ثقت ي هذه الأسوووووواق، ومن خلال ذلك انبوتطوير اسوووووتراتيجيات تسوووووويقية فعّالة للتغلغل ف
  التالي:مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي 

  موا هو توأثير أبعواد تمكين الصووووووووووووووادرات الليبيوة )البنيوة التحتيوة اللوجسووووووووووووووتيوة، الأطر
القانونية، القدرات التنافسووووووووووووية، والتحول الرقمي( على قدرة الصووووووووووووادرات الليبية غير 

 ق الإفريقية؟النفطية على النفاذ إلى الأسوا
  الآتي:ومن خلال التساؤل تتفرع مجموعة من التساؤلات الفرمية وفق 

  كيف يؤثر تحسوووووووووين البنية التحتية اللوجسوووووووووتية في ليبيا على قدرة الصوووووووووادرات غير
 النفطية على النفاذ إلى الأسواق الإفريقية؟

 ريقيووة على لإفمووا هو تووأثير الأطر القووانونيووة والاتفوواريووات التجوواريووة بين ليبيووا والوودول ا
 تسهيل نفاذ الصادرات الليبية غير النفطية إلى هذه الأسواق؟

  كيف يسووووواهم رفع مسوووووتوى الجودة والقدرات التنافسوووووية للمنتجات الليبية غير النفطية
 في  يادة حصتها السورية في الأسواق الإفريقية؟

 ن كفاءة يما هو دور اعتماد تقنيات التحول الرقمي في العمليات التصوديرية في تحس
 وسرعة نفاذ الصادرات الليبية غير النفطية إلى الأسواق الإفريقية؟

  الآتي:ومن خلال تساؤلات الدراسة تستمد الفرضيات وهي على النحو 
توجد علاقة ذات دلالة إحصووائية بين أبعاد تمكين الصووادرات الليبية  الفرضييية الرسيةييية:

القدرات التنافسووووووووووووووية، والتحول الرقمي( على النفاذ )البنيوة اللوجسووووووووووووووتية، الأطر القانونية، 
 للأسواق الإفريقية.

  :الآتيومن خلال الفرضية الرئيسة تتفرع مجموعة من الفرضيات الفرمية على 
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: يوجد تأثير ذو دلالة إحصوووووووائية للبنية اللوجسوووووووتية على النفاذ الفرضيييييية الفرلأية الأولى
 للأسواق الإفريقية.

تأثير ذو دلالة إحصووووووووووووائية للأطر القانونية على النفاذ  : يوجدةالثانيالفرضييييييييية الفرلأية 
 للأسواق الإفريقية.

: يوجد تأثير ذو دلالة إحصووووووائية للقدرات التنافسووووووية على النفاذ الفرضييييية الفرلأية الثالثة
 للأسواق الإفريقية.

تأثير ذو دلالة إحصوووووووووووووائية للتحول الرقمي على النفاذ  : يوجدالرابعةالفرضييييييييية الفرلأية 
 للأسواق الإفريقية.

 أهداف الدراسة .2
  الآتي:تتلخص اهداف الدراسة في 

 .تحليل إمكانيات الصادرات الليبية غير النفطية من حيث الإنتاج والجودة والتنافسية 
  تقييم البنية التحتية اللوجسووووووووووتية الداعمة للصووووووووووادرات وتأثيرها على النفاذ للأسوووووووووووواق

 الإفريقية.
  والاتفاريات التجارية بين ليبيا والدول الإفريقية وتأثيرها علىدراسووووووووة الأطر القانونية 

 التجارة.
 .رياس أثر استخدام التكنولوجيا والرقمنة في تحسين كفاءة التصدير 
 .تقديم توصيات عملية لتعزيز قدرة ليبيا على التوسع في الأسواق الإفريقية 
 
 أهمية الدراسة:  .3

  الآتي:تستمد الدراسة أهميتها في       
  تقديم تحليل معمق لفرص وتحديات تمكين الصووووادرات الليبية غير النفطية للأسووووواق

 الإفريقية.
  المسوواهمة في تطوير اسووتراتيجيات اقتصووادية وتجارية تعز  قدرة ليبيا على المنافسووة

 الإقليمية.
  تسووليط الضوووء على الدور الذي يمكن أن تلابت الاتفاريات التجارية في تحسووين بيئة

 التصدير.
 .توفير بيانات وتحليلات تدعم صناع القرار في وضع سياسات تجارية أكثر كفاءة 
 .المساهمة في تحسين الأداء الاقتصادي من خلال تعزيز الصادرات غير النفطية 

http://www.doi.org/10.62341/yasz1507
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  الةابقة:الدراسات  .4
(  بعنوان معوقات  2223() الجيباني ، يوسف محمد إندارة )صقردراسة  .4.1

الخدمات اللوجةتية والتجارة عبر الحدود والمناطق الحرة في ليبيا ، مجلة دراسات 
 الاقتصاد والأعمال، جامعة مصراتة

هدفت الدراسووووووووة الى  تحليل وتشووووووووخيص الخدمات اللوجسووووووووتية وتأثيرها على التجارة عبر 
تماد المنهج الوصووفي التحليلي بالاعالحدود والمناطق الحرة في ليبيا، واسووتخدمت الدراسووة 

على بيانات مؤشور الخدمات اللوجسوتية الصادر عن البنك الدولي وبيانات مؤشر التجارة 
عبر الحدود والمناطق الحرة، توصووووولت الدراسوووووة في اهم نتائجها إلى تدني وضوووووع  أداء 

صوووووووت وأو الخدمات اللوجسوووووووتية في ليبيا ومؤشووووووورات التجارة عبر الحدود والمناطق الحرة، 
الدراسوووة بءيلاء لوجسوووتيات التجارة أهمية كبيرة، نهرًا لما تمتلكت ليبيا من موقع اسوووتراتيجي 
متميز يؤهلها لتكون حلقة وصوووووووووووووول لتجارة العبور والمناطق الحرة بين الشوووووووووووووورق والغر ، 

 والشمال والجنو . 
 ( جامعة الوادي الجزاسر 2224) شريط(عزيز  بكار، )أحلامدراسة  .4.2

ة "الحواجز الجمركية وغير الجمركية وأثرها على التجارة الخارجية في عنوان الدراس
 دول شمال إفريقيا"

هودفوت  هوذه الودراسووووووووووووووة الى ريواس توأثير الحواجز الجمركيوة وغير الجمركية على التجارة 
الخارجية في دول شووومال إفريقيا، واتبعت الدراسوووة المنهج الوصوووفي التحليلي، مع التركيز 

السياسات التجارية والحواجز المفروضة، أوضحت الدراسة من خلال نتائجها على تحليل 
أن الحواجز الجمركية وغير الجمركية تؤثر سوووووولبًا على تدفق السوووووولع ورؤوس الأموال بين 
دول شوووومال إفريقيا، مما يعيق تحقيق التنمية الاقتصووووادية المسووووتدامة ، وأوصووووت الدراسووووة 

تخفيف الحواجز الجمركية وغير الجمركية لتعزيز بضووورورة مراجعة السوووياسوووات التجارية و 
 التجارة الخارجية بين دول شمال إفريقيا.

 
 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات الةابقة  .5

 أوجه التشابه .1.5
  الدراسات، بما في ذلك الدراسة الحالية، اعتمدت على  المتبعة: جميعالمنهجية

المنهج الوصفي التحليلي، مما يدل على اتفاق في تناول الهواهر الاقتصادية 
 والتجارية من خلال تحليل البيانات والوص  الواقعي للمتغيرات.
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  على  الدراسات الثلاث في تسليط الضوء كتشتر  والعواسق:الاهتمام بالبنية التحتية
لمعوقات اللوجستية والتجارية التي تواجت حركة السلع والخدمات، سواء داخل ليبيا ا

أو على مستوى دول شمال إفريقيا، مما يعكس اهتمامًا مشتركًا بء الة العقبات التي 
 تعرقل التجارة الإقليمية.

 :كل من الدراسة الحالية ودراسة بكار وشريط تناولت الأسواق  التركيز الإقليمي
يقية وشمال إفريقيا كمجال جغرافي للدراسة، ما يعكس توجهًا بحثيًا نحو تعزيز الإفر 

 العلاقات الاقتصادية الإقليمية.
 الاختلاف:أوجه . 2.5

الحالية تركز على تمكين الصادرات الليبية غير النفطية والنفاذ  ةالدراس الدراسة:موضوع 
لقدرات )البنية التحتية، الأطر القانونية، ا تمكينيتللأسواق الإفريقية من خلال أربعة أبعاد 

 التنافسية، التحول الرقمي(.
دراسة الجيباني وإندارة تناولت أداء الخدمات اللوجستية وتأثيرها على التجارة عبر الحدود 

 والمناطق الحرة.
دراسوووووووووووووة بكار وشوووووووووووووريط ناقشوووووووووووووت تأثير الحواجز الجمركية وغير الجمركية على التجارة 

 الخارجية في دول شمال إفريقيا.
 الأدوات الإحصاسية والتحليل:. 3.5

 الخطي، وألفا، الانحدار T-testالدراسووة الحالية اسووتخدمت أدوات إحصووائية متقدمة مثل 
 .SPSSكرونباخ باستخدام برنامج 

دراسووووة الجيباني وإندارة اعتمدت على تحليل مؤشوووورات دولية جاهزة مثل مؤشوووور الخدمات 
 ة ومؤشر التجارة عبر الحدود دون تحليل ميداني مباشر.اللوجستي

دراسة بكار وشريط استخدمت تحليل السياسات التجارية ورياس التأثير النهري للحواجز، 
 دون تطبيق إحصائي دقيق على بيانات ميدانية.

 
 نتاسج وتوصيات الدراسة: .6

الدراسة الحالية توصلت إلى أن تمكين الأبعاد الأربعة محل الدراسة يسهم بشكل مباشر 
دراسة الجيباني وإندارة ركزت على ضع  و  ،الإفريقيةفي رفع كفاءة النفاذ للأسواق 

دراسة بكار وشريط أشارت إلى أن  ، أماالأداء اللوجستي في ليبيا والحاجة إلى تطويره
الجمركية تحد من تدفق التجارة، وأوصت بتخفيفها لتعزيز النمو الحواجز الجمركية وغير 

 الاقتصادي.

http://www.doi.org/10.62341/yasz1507
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 النظري للدراسة الإطار 
 الصادرات الغير نفطية .7

تُعد الصادرات غير النفطية السلع والخدمات التي تُنتَج داخل الدولة ويتم بيعها إلى دول  
أخرى، باسوتثناء المنتجات النفطية ومشوتقاتها. تشمل هذه الصادرات مجموعة متنوعة من 
المنتجات مثل الصوووووووناعات التحويلية، المنتجات الزرامية، والخدمات التقنية. تُعتبر تنمية 

ر النفطية من الخيارات الاسووتراتيجية الفعّالة لدعم النمو الاقتصووادي، حيث الصووادرات غي
تُسوواهم في تنويع مصووادر الدخل وتقليل الاعتماد على النفط كمصوودر رئيسووي ل يرادات، 

مية )صوووووندوق التنالعالمية مما يعز  مرونة الاقتصووووواد الوطني أمام تقلبات أسوووووعار النفط 
 (.0202الوطني السعودي،

 مفهوم الصادرات غير النفطية:. 1.7
في المملكة العربية السعودية، على سبيل المثال، بدأت جهود تنويع الاقتصاد بشكل جاد 

. تهدف هذه الرؤية إلى  يادة إسووووووهام القطاعات 0202في عام  0222مع إطلاق رؤية 
غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي، وتحقيق نمو مسووووووووووووووتدام في الصووووووووووووووادرات غير 

قيق تقووودم ملموس في هوووذا المجوووال، حيوووث ارتفعوووت النفطيوووة. وقووود أظهرت البيوووانوووات تح
مليار  704م إلى حوالي 0200مليار ريال عام  022الإيرادات غير النفطية من حوالي 

ا في تجووارتهووا 0202ريووال عووام  م، كمووا شووووووووووووووهوودت الإمووارات العربيووة المتحوودة نموًا ملحوظووً
 0.224يوووة الخوووارجيوووة غير النفطيوووة، حيوووث تجووواو ت ريموووة التجوووارة الخوووارجيوووة غير النفط

مقارنة بالفترة  %01، بزيادة 0200تريليون درهم في الأشوووووووووهر التسوووووووووعة الأولى من عام 
 .(0222المملكة السعودية  )رؤية0200نفسها من عام 

الصووادرات غير النفطية هي السوولع والخدمات التي تُنتج داخل الدولة ويتم بيعها إلى دول 
 تشمل هذه الصادرات مجموعة متنوعة منأخرى، باسوتثناء المنتجات النفطية ومشوتقاتها. 

وفي ذات السوووياق شوووهد مفهوم  , المنتجات مثل الصوووناعات التحويلية، المنتجات الزرامية
الصادرات غير النفطية تطورًا ملحوظًا على مر العقود، حيث انتقل من التركيز الأساسي 

السووووووولع  على صوووووووادرات النفط الخام إلى تنويع الصوووووووادرات لتشووووووومل مجموعة واسوووووووعة من
والخدمات. في السووتينيات والسووبعينيات من القرن الماضووي، كانت العديد من الدول تعتمد 
بشوووكل كبير على صوووادرات النفط كمصووودر رئيسوووي ل يرادات. ومع مرور الوقت، أدركت 

وتقليوول الاعتموواد على النفط، ممووا أدى إلى تطوير  اقتصوووووووووووووواداتهواهوذه الوودول أهميووة تنويع 
 (Haque m.s&sultana, 2021 ة وخدمية متنوعة.قطاعات صنامية و رامي
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من خلال ذلك نسوتنج إن هذا التحول التاريخي في مفهوم الصادرات غير النفطية يعكس 
التزام الدول بتطوير اقتصوووووووووووووواداتها وتنويع مصووووووووووووووادر دخلها، مما يعز  اسووووووووووووووتدامة النمو 

 ة. الاقتصادي ويقلل من التأثيرات السلبية لتقلبات أسعار النفط العالمي
 أهمية الصادرات في تعزيز النمو الاقتصادي:. 2.7

اهم عناصر التنوع الاقتصادي ويمكن تلخيص أهميتها  أحدتعد الصادرات الغير نفطية 
  (:2222) بومدين،) في النقاط التالية

  يادة الإيرادات الوطنية: تُساهم الصادرات في تعزيز دخل العملات الأجنبية، مما 
 النقد ويُحسّن ميزان المدفوعات.يُعز  احتياطات 

  تحفيز الإنتاجية والتوظيف:  يادة الطلب الخارجي على المنتجات المحلية يدفع
 الشركات إلى  يادة الإنتاج، مما يخلق فرص عمل جديدة ويُقلل من معدلات البطالة.

  تعزيز التنافسية والابتكار: التعرض للأسواق العالمية يُحفّز الشركات على تحسين
 ودة منتجاتها وتبني تقنيات جديدة، مما يُعز  قدرتها التنافسية.ج

  تحقيق التنمية المستدامة: تنويع الصادرات يُساهم في استدامة اقتصادية من خلال
  العالمية.تقليل الاعتماد على مورد واحد و يادة مرونة الاقتصاد أمام التقلبات 

  نفطية:تمكين الصادرات الغير . 3.7
يُعتبر عملية تعزيز قدرة الأفراد أو الجماعات على اتخاذ القرارات والسوويطرة على التمكين 

حياتهم ومواردهم. يتضووووومن تزويد الأفراد بالأدوات والمهارات والمعرفة التي تمنحهم القدرة 
على التحكم في مصوووووويرهم وتحقيق أهدافهم الشوووووووخصوووووووية والمهنية، وبالتالي تعزيز قدرتهم 

 Haque m.s&sultanaة في الحياة الاقتصووووووادية والاجتمامية )على المشوووووواركة الفعّال
,2021) 

 يالباحث والتبتجميعها  التي قامومن خلال ذلك سووووووف نتطرق الى مجموعة من الابعاد 
  الآتي:يعتمد عليها في تمكين الصادرات الغير نفطية على النحو 

 
 البنية التحتية اللوجةتية:. 1.3.7

والأنهمة التي تدعم حركة البضائع من مكان الإنتاج إلى الأسواق تشمل جميع المرافق 
المستهدفة. البنية التحتية اللوجستية المتطورة تُقلل من تكاليف النقل والوقت المستغرق، 
مما يُحسّن من كفاءة العمليات التصديرية ويزيد من رضا العملاء. وفقًا لتقرير صادر عن 

، شهدت التجارة 0207)أفريكسيم بنك( في عام ” صديرالبنك الأفريقي للاستيراد والت“
مليار دولار.  010، لتصل إلى 0202خلال عام  %4.0البينية الأفريقية نموًا بنسبة 
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وأشار التقرير إلى أن هذا النمو يُخفي تفاوتاتٍ كبرى بين المناطق الإقليمية في القارة، مما 
 هذا النمويستدعي تحسين البنية التحتية اللوجستية لتعزيز 

(AFREXIMBANK2023.) 
  ،شوووووووبكات النقل: مثل الطرق البرية، السووووووووكك الحديدية، الموانط البحرية، والمطارات

 التي تضمن وصول البضائع بكفاءة وسرعة.
  مرافق التخزين والتو يع: المسووووووتودعات والمراكز اللوجسووووووتية التي تسوووووواهم في تخزين

 المنتجات وتو يعها بفعالية.
 ت اللوجسوتية: التقنيات والبرمجيات التي تدير وتتتبع حركة الشحنات أنهمة المعلوما

 وتوفر بيانات آنية حول حالة التوريد.
  التوووأمين: توفير خوووودموووات التووووأمين على الشووووووووووووووحنوووات يُعز  من ثقوووة المصووووووووووووووووودرين

والمسووووووووووووتوردين، ويُقلل من المخاطر المحتملة أثناء النقل، مما يُسووووووووووووهّل من عمليات 
 رضا العملاء.التصدير ويُعز  من 

 (Haque, M.S., & Sultana, R.(2021))الأطر القانونية . 2.3.7
تشمل التشريعات واللوائح التي تنهم عمليات التجارة والتصدير. وجود أطر قانونية 

واضحة وعادلة يُعز  من ثقة المستثمرين والتجار، ويُسهّل من إجراءات التصدير ويقلل 
 من المخاطر القانونية.

  تحديد حقوق وواجبات الأطراف التجارية، وضووووووووووووومان التجارة والاسيييييييييتثمارقوانين :
 حماية الاستثمارات.

 تبسوويط وتوضوويح الخطوات والمتطلبات اللا مة لتنفيذ إجراءات التصييدير والاسييتيراد :
 العمليات التجارية عبر الحدود.

 سووووووووووية ف: حماية الابتكارات والعلامات التجارية لضوووووووووومان التناحقوق الملكية الفكرية
 العادلة.

 وجود آليات قانونية فعّالة لحل الخلافات التجارية بسرعة وشفافية.حلول النزاعات : 
إلى أن اتفوواريووة التجووارة الحرة القوواريووة  0200أشوووووووووووووووارت وكووالووة الأنبوواء الإثيوبيووة في عووام 

تهدف إلى تعزيز الوحدة الاقتصووووووووووادية بين الدول الأفريقية، من  (AFCFTAالأفريقية )
ة الرسووووووووووووم الجمركية على معهم المنتجات وتقليل العقبات غير الجمركية، مما خلال إ ال

 يعز  الأطر القانونية اللا مة لتسهيل التجارة بين الدول.
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 القدرات التنافةية. 3.3.7
تتمثل في قدرة المنتجات والخدمات المحلية على المنافسة في الأسواق العالمية من حيث 
الجودة والسعر. تحقيق هذه القدرات يتطلب استثمارًا في البحث والتطوير، تدريب القوى 

 (porter,2019)الصنامية العاملة، وتبني أفضل الممارسات 
 ي عالمية وتبني أفضل الممارسات ف: تطبيق معايير الجودة التحةين جودة المنتجات

 الإنتاج.
 استثمار في البحث والتطوير لإطلاق منتجات جديدة تلبي الابتكار والتطوير :

 احتياجات الأسواق المتغيرة.
 تزويد العاملين بالمهارات والمعرفة اللا مة لتعزيز تدريب وتطوير الموارد البشرية :

 الإنتاجية والابتكار.
 تطوير استراتيجيات فعّالة للوصول إلى الأسواقوالتوزيع استراتيجيات التةويق : 

 المستهدفة وبناء علاقات قوية مع العملاء.
نك( في عام )أفريكسيم ب” البنك الأفريقي للاستيراد والتصدير“وفقًا لتقرير صادر عن 

، مما يعكس 0202خلال عام  %4.0، شهدت التجارة البينية الأفريقية نموًا بنسبة 0207
 اً في القدرات التنافسية للمنتجات الأفريقية في الأسواق الإقليمية. تحسن

 التحول الرقمي. 4.3.7
استخدام التكنولوجيا الرقمية في عمليات التجارة والتصدير.  الرقمي إلىيشير التحول 

التحول الرقمي يُسهّل من عمليات الدفع الإلكتروني، يُحسّن من إدارة سلسلة الإمداد، 
ويُعز  من تجربة العملاء من خلال توفير منصات تجارة إلكترونية متقدمة وذلك من 

 (.Haque m.s&sultana ,2021خلال )
  توفير وسائل دفع آمنة وسهلة للمستوردين في مختل  الإلكترونيأنظمة الدفع :

 أنحاء العالم.
 استخدام تقنيات مثل إنترنت الأشياء إدارة سلةلة الإمداد :(It،  )والذكاء الاصطناعي

 لتحسين تتبع الشحنات وإدارة المخزون.
 :ض ر تطوير مواقع وتطبيقات تُمكّن المصدرين من ع منصات التجارة الإلكترونية

 منتجاتهم والتواصل مع العملاء الدوليين بسهولة.
تُشير التقارير إلى أن التحول الرقمي في القطاع اللوجستي قد أسهم في تحسين كفاءة 

 العمليات وتقليل التكاليف، مما يعز  من تنافسية الصادرات.
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 :الافريقيةالنفاذ للأسواق  .8
تُعد ليبيا من الدول الغنية بالموارد الطبياية والزرامية والصنامية التي تُؤهلها للعب دور 
أكبر في الأسووووواق الدولية، حيث تمتلك البلاد منتجات واعدة مثل التمور،  يت الزيتون، 
الأعشووا  الطبية والعطرية، وبعا المنتجات الصوونامية كالإسوومنت والحديد والصوولب ، 

حيث  0200الى العام  0202اط القطاع الخاص الليبي منذ العام بالإضوووووووافة الى نشووووووو
شهد القطاع الخاص الليبي نموءاً متسارعاً  على وجت الخصوص في مجال الصناعات 
التحويلية الغدائية ، وبعا الصووووناعات الأخرى مثل المواد البلاسووووتيكية ومواد التنهيف 

ر فة للاقتصوووووووواد الوطني عبوتُشووووووووكل هذه المنتجات فرصووووووووة حقيقية لتحقيق ريمة مضووووووووا
التصوودير، خاصووة إذا تم العمل على تحسووين جودتها وتعبئتها وفق المواصووفات العالمية 

 ( .0200) ملتقي ومعرض افريقيا للنقل وتجارة العبور ، 
لكن على الرغم من ذلك، ما  الت ليبيا تواجت تحديات عديدة أبر ها ضع  البنية التحتية 

في مجالات التسوووويق الدولي وإدارة سووولاسووول الإمداد، و يا  اللوجسوووتية، ونقص الخبرات 
سووياسووات تصوودير فعّالة، مما يُقلل من قدرتها على النفاذ للأسووواق العالمية بشووكل تنافسووي 
ومسووووووتدام كما يُعد  يا  العلامة التجارية الوطنية القوية وتذبذ  الاسوووووووتقرار السوووووووياسوووووووي 

 ة التصديرية للمنتجات الليبية. والإداري من العوامل المؤثرة سلباً على القدر 
   العالمية:آليات النفاذ للأسواق . 1.8

 الانضمام إلى الاتفاقيات التجارية الدولية والإقليمية:. 1.1.8
الانخراط الفعّال في الاتفاريات الدولية والإقليمية يمثل بوابة رئيسية للوصول للأسواق 
الخارجية، حيث تُسهم هذه الاتفاريات في خفا الرسوم الجمركية وتسهيل عبور السلع. 
وتعتبر اتفارية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى، واتفاريات الاتحاد المغاربي، والاتفاريات 

تحاد الأوروبي أمثلة على أدوات يمكن أن تستفيد منها ليبيا لتوسيع قاعدة صادراتها مع الا
(.(Al-Assaf, 2020 . 

 الحصول على الشهادات والاعتمادات الدولية:. 2.1.8
، وشهادات العضوية Global GAPو، ISOالحصول على شهادات الجودة الدولية مثل 

اق من الشروط الأساسية لقبول المنتجات الليبية في الأسو في منهمات التجارة العالمية، يُعد 
المتقدمة. فالمستهلك العالمي والمؤسسات التجارية الدولية تضع معايير صارمة تتعلق 
بالسلامة والجودة والبيئة، مما يحتم على ليبيا تطوير منهومتها الإنتاجية للحصول على 

 .Smith, 2021)هذه الشهادات )
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 ظومة التعبئة والتغليف والعلامة التجارية:تطوير من. 2.1.8
إن تطوير أساليب التعبئة والتغليف وفق المعايير العالمية وإطلاق علامة تجارية وطنية 
موحدة للمنتجات الليبية سيُسهم في تحسين صورة المنتج الليبي وتعزيز حضوره في الأسواق 
الخارجية. فالمنتجات ذات الهوية الواضحة تُكسب ثقة المستهلك الأجنبي وتسهل عمليات 

 .Smith, 2021)) والبيعالترويج 
 تعزيز البنية التحتية والخدمات اللوجةتية:. 3.1.8

الاهتمام بالموانط، والطرق، والمطارات، ومراكز الشحن والتخزين المبرد تُعد من العوامل 
الأساسية لنجاح تصدير المنتجات الليبية، خاصة المنتجات الزرامية والغذائية سريعة 

 .Keegan & Green, 2024))التل  
 :Keegan & Green, 2024))المةتهدفة دراسة وتحليل الأسواق الدولية . 4.1.8

ينبغي على الجهات المصدّرة في ليبيا، سواء القطاع العام أو الخاص، إجراء دراسات 
شاملة للأسواق المستهدفة من حيث حجم الطلب، القوة الشرائية، المنافسين المحليين 

يث حجمركية كما نوهنا سابقاً في ابعاد التسويق الدولي، والدوليين، والبيئة التشرياية وال
ذلك في اتخاذ قرارات استراتيجية دريقة بخصوص اختيار السوق المستهدف، وتحديد  يُساعد

 المثلى.نومية المنتجات الأنسب، واختيار طريقة الدخول 
 اختيار الاستراتيجية الأنةب للدخول: . 5.1.8

التصدير المباشر، الوكلاء والمو عين المحليين، عقود تشمل استراتيجيات الدخول 
الامتيا ، الشراكات، والاستثمار المباشر. ويعتمد اختيار الاستراتيجية على نوع المنتج، 

 السوق المستهدف، ومدى استعداد الشركة الليبية لتحمل المخاطر والتكاليف.
  القيمة:تحليل سلةلة . 6.1.8

سلسلة القيمة لتحديد مراحل الإنتاج والتسويق التي يمكن يمكن لليبيا استخدام تحليل 
تحسينها لزيادة القدرة التنافسية وتقليل التكاليف، مثل تحسين عمليات التعبئة والتغليف 

 أو تطوير قنوات النقل والتو يع.
 الاستخدام الفعّال للمنصات الإلكترونية والتجارة الرقمية:. 7.1.8

ة الإلكترونية والمنصات الرقمية الدولية من أهم أدوات النفاذ يُعتبر الاعتماد على التجار 
 الحديث للأسواق العالمية، خاصة مع تزايد الطلب العالمي على التسوق الإلكتروني.
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 التطبيقي للدراسة الإطار
  المنهجية والأدوات. 9

تت لطبيعة لملاءمتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي كءطار منهجي أساسي للدراسة، نهرًا 
المشكلة البحثية التي تهدف إلى تحليل تأثير تمكين الصادرات الليبية غير النفطية بأبعادها 
الأربعة )البنية التحتية اللوجستية، الأطر القانونية، القدرات التنافسية، التحول الرقمي( 

ة كما مدروسعلى النفاذ إلى الأسواق الإفريقية. يقوم هذا المنهج على وص  الهاهرة ال
هي في الواقع، وتحليل العلاقات الكمية بين المتغيرات باستخدام أدوات رياس إحصائية 

 مناسبة.
 عينة الدراسة ومجتمعها. 1.9

تكون مجتمع الدراسة من العاملين في قطاع التصدير والتجارة الخارجية في ليبيا، وتم 
الحة بلغ عدد الاستجابات الصاستخدام الأسلو  العشوائي البسيط لاختيار العينة، وقد 

 ( مفردة.70للتحليل )
 أداة الدراسة. 2.9

تم استخدام الاستبانة المغلقة كأداة رئيسية لجمع البيانات من العينة، لما توفره من كفاءة 
في جمع بيانات كمية قابلة للتحليل. وقد صُممت الاستبانة لتشمل جميع متغيرات الدراسة، 

أربعة محاور تمثل أبعاد  منها رة مو عة على خمسة محاور( مبا20حيث احتوت على )
سية، والتحول القدرات التناف القانونية،التحتية اللوجستية، الأطر  البنية)المتغير المستقل 

 محور واحد يمثل المتغير التابع: النفاذ إلى الأسواق الإفريقية.  الرقمي( مع
= أوافق  0= لا أوافق بشدة،  0الخماسي ) تم بناء فقرات الاستبانة وفق مقياس ليكرت

بشدة(. وقد خضعت الأداة للتحكيم من قبل عدد من الأساتذة المختصين في مجال التجارة 
 الدولية والتحليل الإحصائي، لضمان الصدق الهاهري وسلامة المحتوى.

  الإحصاسي:طرق التحليل . 3.9
، حيث تم استخدام 02الإصدار  SPSS تم إدخال البيانات وتحليلها باستخدام برنامج  

 الأدوات الإحصائية التالية:
 .المتوسطات الحسابية والانحرافات المايارية لوص  وتلخيص بيانات العينة 
 .معامل الثبات )ألفا كرونباخ( لقياس الاتساق الداخلي وثبات الأداة 
 لقياس الاتساق الداخلي بين الابارات ضمن كل  معامل الارتباط سبيرمان

 محور.
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  اختبارT  للعينة الواحدة لاختبار دلالة آراء العينة تجاه كل محور من محاور
 الدراسة.

  تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد لاختبار فرضيات الدراسة ورياس قوة
 التأثير للعلاقات بين المتغيرات.
، بما يضمن اختبار (α ≤ 0.05دلالة إحصائية ) اعتمدت الدراسة على مستوى 

 .الفرضيات بصورة دريقة
 ومناقشتها النتاسج. 12

  سيبرمان( ارتباط معامل باستخدام الداخلي الاتةاق صدق المقياس )قياس. 1.12
 كل بين الارتباط معاملات احتسا  تم الداخلي، وصدقها الاسوتبانة بنود اتسواق لضومان

 سوووووبيرمان ارتباط معامل باسوووووتخدام إليت تنتمي الذي والمحور الاسوووووتبانة فقرات من فقرة
(Spearman Correlation Coefficient)، الرتبية للبيانات لملاءمتت نهرًا وذلك 

 ليكرت. مقياس عن الناتجة

 ومحاورها الفقرات بين سبيرمان ارتباط معاملات نتاسج( 1جدول)
 سبيرمان ارتباط معامل الفقرات عدد المحور

 0.81 4 اللوجةتية التحتية البنية
 0.85 4 القانونية الأطر
 0.78 4 التنافةية القدرات

 0.79 4 الرقمي التحول
 0.89 16 الإفريقية للأسواق النفاذ

 ( SPSSتحليل) لنتاسج نتاسجمن اعداد الباحث استناداً  المصدر:

( بين كل فقرة من فقرات 0كما مبين في الجدول ) تشووووووووير نتائج معامل ارتباط سووووووووبيرمان
الاسووووووووووووووتبيووان وبين البعوود الووذي تنتمي إليووت إلى أن جميع الفقرات أظهرت دلالات ارتبوواط 

(، وهو ما 2.20و 2.20إيجابية ذات مسوووتوى معنوية دال إحصوووائيًا )عند مسوووتوى دلالة 
ارات ن كل مبارة من الابيعكس اتسووووووووواقًا داخليًا جيدًا بين فقرات كل بُعد. هذا يدل على أ

 تسهم بشكل فعّال في رياس المفهوم الذي تنتمي إليت.
( يؤكد أن فقرات الاسووووووووتبانة مترابطة 2.22إلى  2.70ارتفاع ريم الارتباط )غالبًا ما بين 

ا مع بعضووووووووووووووهوا، مموا يعز  من صوووووووووووووودق الأداة كمقياس لجوانب تمكين  ا ومفواميميوً منطقيوً
اق الأفريقية. ويُعد هذا مؤشوووووراً قوياً على جودة التصوووووميم الصوووووادرات الليبية والنفاذ للأسوووووو 
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البنائي للاستبيان واعتماده على أساس علمي متين، ويعكس كفاءة الأبعاد الأربعة )البنية 
التحتية اللوجسوووتية، الأطر القانونية، القدرات التنافسوووية، والتحول الرقمي( في التعبير عن 

لنتائج، يمكن القول إن الأداة البحثية المسووتخدمة في الهاهرة المدروسووة، وبناءً على هذه ا
هذه الدراسووووووة تتمتع بدرجة عالية من الصوووووودق الداخلي، ما يسوووووواهم في تعزيز مصوووووودارية 

  النتائج والتوصيات المستخلصة منها، ويؤهلها للاستخدام في دراسات مماثلة مستقبلًا.
 Cronbach's alphaكرونباخ  ألفا الثبات معامل اختبار. 2.12

تم ريواس مودى ثبوات الاسووووووووووووووتبيوان بواسووووووووووووووتخودام معوامول ألفوا كرونبواخ، والوذي يعد من أهم 
الاختبارات الإحصوووووائية التي تقيس الاتسووووواق الداخلي لمكونات الاسوووووتبيان. وكما يوضوووووح 

(، فءن القيم المحسووووووووبة لمعامل ألفا كرونباخ لجميع الأبعاد تجاو ت الحد 0الجدول رقم )
(، مما يشووووووير إلى مسووووووتوى عالٍ من الثبات والموثورية في البيانات 2.42المقبول علميًا )

( يبين معامل الثبات للاسووتبانة لمحور تمكين 0التي تم جمعها، ومن خلال الجدول رقم )
 العالمية.للأسواق  الأربعة والنفاذ الدولي بأبعادهاالتصدير 

 ( نتاسج تحليل معامل ألفا كرونباخ2جدول )
 كرونباخ ألفا معامل العبارات عدد البعد

 2.79 4 البنية التحتية اللوجةتية
 0.81 4 الأطر القانونية 
 0.78 4 القدرات التنافةية 

 2.82 4 والتحول الرقمي
 0.85 16 النفاذ للأسواق الدولية 

 2.82 32 الكل 
 الاحصاسي(اعداد الباحث استناداً الى بيانات التحليل  )منالمصدر 

( إلى أن 2مبين في الجووودول رقم ) كموووا كرونبووواختشووووووووووووووير القيم المرتفعوووة لمعوووامووول ألفوووا 
الاسووووووووووووووتبيوان يتمتع بودرجوة عالية من الموثورية، مما يعز  من دقة النتائج والتوصوووووووووووووويات 

(، 2.42حيث تجاو ت جميع القيم الحد الأدنى المقبول علميًا ) الدراسة،المستخلصة من 
مما يعكس مدى تجانس الابارات داخل كل محور من محاور الدراسووة. ويُعد ذلك مؤشوورًا 
قويًا على جودة تصميم الاستبانة ووضوح صياغة بنودها، بحيث استجا  لها المشاركون 

ر النفاذ للأسوووواق الإفريقية أعلى بدرجة من التوافق والاتسووواق، وبشوووكل خاص، حقق محو 
ا لوودى أفراد العينووة حول 2.20ريموة لمعواموول الثبووات ) ا إدراكيووً (، وهو مووا يعكس وضوووووووووووووووحووً
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أهمية هذا المحور وتفاعلهم العالي مع بنوده، مما يعز  من دقة النتائج المسوووووووووووتخلصوووووووووووة 
ة التحتية، يحول المتغير التابع. كما أظهرت بقية الأبعاد الخاصة بتمكين الصادرات )البن

، 2.20و 2.42الأطر القانونية، القدرات التنافسووووووووية، والتحول الرقمي( ريمًا تراوحت بين 
وهي في مجملهووا تعبر عن ثبووات مرتفع، ممووا يوودعم إمكووانيووة الاعتموواد على هووذه المحوواور 
في رياس الهاهرة المدروسوة بثقة عالية، وتجدر الإشارة إلى أن القيمة الكلية لمعامل ألفا 

( تؤكود على قوة الأداة البحثيوة ومناسووووووووووووووبتها للتحليل 2.22نبواخ للاسووووووووووووووتبيوان كواملًا )كرو 
ا علميًا متينًا للاعتماد على نتائج الفرضوويات التي سوويتم  الإحصووائي المتقدم، وتوفر أسوواسووً
اختبارها لاحقًا. كما أن هذه النتائج تتيح للباحث استخدام هذه الأداة في دراسات مستقبلية 

 ان مستويات عالية من الموثورية.مماثلة مع ضم
  الدراسة:وصف متغيرات . 3.12

، وذلك لاختيار One Sample T-Testللعينة الواحدة  Tاستخدم الباحث اختبار 
فقرات كل محور من محاور الاستبانة، ومعرفة معنوية )دلالة( أراء المشاركين في 

 الدراسة على محتوى كل فقرة.
 ية اللوجةتية المحور الأول: البنية التحت

 ( التحليل الإحصاسي لعينة الدراسة حول فقرات المجال الأول 3الجدول رقم)
 المتوسط لأبارات البنية التحتية اللوجةتية م

 الحةابي
الانحراف 
 المعياري 

إحصاسي 
 (t)الاختبار

الدلالة 
المعنوية 
 المحةوبة

 الثقافة الةاسدة

يل لتةهتتوفر موانئ ومطارات مجهزة بشكل كافٍ  1
 عمليات التصدير.

 سلبية 0.000 2.245 2.234 1.29

شبكة النقل البري في ليبيا تتيح الوصول الةلس  2
 إلى منافذ التصدير

 سلبية 0.126 -1.437 1.540 2.81

توجد تةهيلات جمركية تدعم حركة الصادرات  3
 بةرعة وكفاءة.

 سلبية 0.000 1.248 1.982 1.56

للمخازن والخدمات اللوجةتية تلبي البنية التحتية  4
 احتياجات المصدرين.

 سلبية 0.000 -1.817 3.231 2.21

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على العبارات 
 المتعلقة البنية التحتية اللوجةتية

 سلبي 0.000 0.968 2.246 1.41

 (SPSS)لنتاسج تحليل من اعداد الباحث استناداً  المصدر: 

البنية التحتية اللوجستية في ليبيا تعاني من  ( أن2النتائج تههر كما مبين بالجدول )
ضع  عام في دعم عمليات التصدير. حيث أظهرت العينة أن الموانط والمطارات غير 

مع انحراف  0.21مجهزة بشكل كافٍ، حيث حصلت الابارة على متوسط حسابي قدره 
، 2.222سلبي وتباين في الآراء، مع دلالة معنوية ، مما يشير إلى تقييم 0.027ماياري 
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مما يعكس دلالة قوية على قلة التجهيزات. بالنسبة لشبكة النقل البري، كان المتوسط 
، مما يعكس عدم توفير الوصول السلس إلى 0.072مع انحراف ماياري  2.20الحسابي 

مما يعني أن الفارق  ،2.002منافذ التصدير، على الرغم من أن الدلالة المعنوية كانت 
 0.02ليس ذا دلالة قوية. أما التسهيلات الجمركية، فقد حصلت على متوسط حسابي قدره 

، مما يشير إلى أن التسهيلات الجمركية لا تدعم حركة 0.120مع انحراف ماياري 
، مما يؤكد وجود نقص واضح في 2.222الصادرات بسرعة وكفاءة، مع دلالة معنوية 

ما يخص البنية التحتية للمخا ن والخدمات اللوجستية، فقد حصلت على هذا المجال. في
، مما يدل على أن هذه الخدمات 2.020مع انحراف ماياري  0.00متوسط حسابي قدره 

، مما يعكس قلة 2.222لا تلبي احتياجات المصدرين بشكل كافٍ، مع دلالة معنوية 
، مما يدل على تقييم سلبي 0.70ابارات كفاءتها. في النهاية، كان المتوسط العام لجميع ال

عام للبنية التحتية اللوجستية في ليبيا، ويعكس ضرورة تحسين هذه البنية لتسهيل عمليات 
 كفاءة.التصدير بشكل أكثر 

 المحور الثاني: الأطر القانونية 

 التحليل الإحصاسي لعينة الدراسة حول فقرات الأطر القانونية    (4)رقم الجدول 
 المتوسط لأبارات بعد الأطر القانونية م

 الحةابي
الانحراف 
 المعياري 

إحصاسي 
 الاختبار

الدلالة 
المعنوية 
 المحةوبة

الثقافة 
 الةاسدة

القوانين الليبية الحالية مشجعة على تصدير  5
 المنتجات غير النفطية.

 سلبي 0.000 5.245- 1.435 1.15

توفر الحكومة حماية قانونية للمصدرين  6
 الليبيين في الخارج.

 سلبي 0.000 3.234 1.453 2.9

توجد سياسات تنظيمية واضحة تدعم التصدير  7
 للأسواق العالمية

 سلبي 0.000 3.312 0.465 2.4

الجهات التشريعية الليبية  تُحدث القوانين  8
 بشكل يتماشى مع متطلبات الةوق العالمي

 سلبي 0.000 3.673 0.899 1.97

لإجابات مفردات عينة الدراسة على  المتوسط العام
 العبارات المتعلقة الأطر القانونية

 سلبي 0.000 2.098- 0.340 2.28

 SPSSتحليل  على نتاسجاعداد الباحث اعتماداً  المصدر من
 

الأطر القانونية في ليبيا لا تشوووووجع بشوووووكل  ( أن7النتائج تههر كما موضوووووح في الجدول)
كافٍ على تصدير المنتجات غير النفطية. حيث حصلت الابارة المتعلقة بالقوانين الليبية 

، مما يشوووووير إلى 0.720مع انحراف ماياري  0.00الحالية على متوسوووووط حسوووووابي قدره 
ة غير مشوووجعة ، مما يعكس أن القوانين الحالي2.222تقييم سووولبي قوي مع دلالة معنوية 

على التصوووووودير. بالنسووووووبة لحماية الحكومة القانونية للمصوووووودرين الليبيين في الخارج، كان 
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، مما يدل على أن المشاركين يرون 0.702مع انحراف ماياري  0.1المتوسط الحسابي 
، مما يؤكد وجود قلة في الدعم 2.222أن الحماية القانونية ضوووووووووووايفة، مع دلالة معنوية 

السووياسووات التنهيمية الداعمة للتصوودير، فقد حصوولت على متوسووط حسووابي الحكومي. أما 
، مما يشووير إلى ضووع  هذه السووياسووات مع دلالة 2.720مع انحراف ماياري  0.7قدره 

، مما يعكس عدم وضوح أو ضع  في السياسات التنهيمية. فيما يتعلق 2.222معنوية 
ابي الابارة على متوسوووووط حسووووو بتحديث القوانين وفقًا لمتطلبات السووووووق العالمي، حصووووولت

، مما يعكس أن الجهات التشوووووووووووووورياية الليبية لا 2.211مع انحراف مايواري  0.14قودره 
. في النهاية، كان 2.222تواكب تطورات السووق العالمي بشوكل كافٍ، مع دلالة معنوية 

، مما يشووووووووير إلى تقييم 2.222مع دلالة معنوية  0.22المتوسووووووووط العام لجميع الابارات 
 عام للأطر القانونية في ليبيا وضع  في دعم التصدير. سلبي

 المحور الثالث: القدرات التنافةية 

 ( التحليل الإحصاسي لعينة الدراسة حول فقرات بعد القدرات التنافةية 5رقم)الجدول 
 المتوسط لأبارات البعد التقني  م

 الحةابي
الانحراف 
 المعياري 

إحصاسي 
 Tالاختبار 

الدلالة 
المعنوية 
 المحةوبة

الثقافة 
 الةاسدة

المنتجات الليبية غير النفطية تتمتع بجودة  9
 تنافةية مقارنة بالمنتجات الأجنبية.

 إيجابية 0.000 11.343 2.897 4.56

تتوفر الموارد البشرية المؤهلة لإدارة عمليات  12
 التصدير.

 سلبية 0.000 2.093- 1.843 2.71

ها الليبية تعزز فرصالأسعار التنافةية للمنتجات  11
 في الأسواق الإفريقية

 إيجابية 0.000 1.345 0.982 4.16

 إيجابية 0.000 9.007 1.402 3.87 .يوجد تنوع في المنتجات الليبية القابلة للتصدير 12
المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على العبارات 

 المتعلقة ببعد القدرات التنافةية  
3.82 1.781 4.900 0.000  

 سلبي

 SPSSتحليل  على نتاسجمن اعداد الباحث اعتماداً  المصدر:
القدرات التنافسووووية للمنتجات الليبية تتباين بين  ( أن0النتائج تههر كما مبين في الجدول)

جوانووب إيجووابيووة وسوووووووووووووولبيووة. حيووث أظهرت الابووارة المتعلقووة بجودة المنتجووات الليبيووة غير 
مع انحراف ماياري  7.02النفطية مقارنة بالمنتجات الأجنبية متوسوووووووووووووطًا حسوووووووووووووابيًا قدره 

، مما يعكس أن 2.222، مما يشووووووووووووير إلى تقييم إيجابي للغاية مع دلالة معنوية 0.214
المشوووووووواركين يرون أن المنتجات الليبية تتمتع بجودة تنافسووووووووية جيدة. أما بالنسووووووووبة للموارد 
البشوورية المؤهلة لإدارة عمليات التصوودير، فقد حصوولت الابارة على متوسووط حسووابي قدره 

، 2.222، مما يعكس تقييمًا سوووولبيًا مع دلالة معنوية 0.272مع انحراف ماياري  0.40
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يشووووووووووووير إلى ضووووووووووووع  في توفر الموارد البشوووووووووووورية المؤهلة لهذا الغرض. فيما يخص  مما
الأسووعار التنافسووية للمنتجات الليبية في الأسووواق الإفريقية، حصوولت الابارة على متوسووط 

ا يعز  فرص 2.120مع انحراف مايوواري  7.02حسوووووووووووووووابي  ا إيجووابيووً ، ممووا يعكس تقييمووً
. كذلك، بالنسووووووووووووووبة لتنوع 2.222لة معنوية المنتجات الليبية في تلك الأسووووووووووووووواق، مع دلا

مع انحراف  2.24المنتجات القابلة للتصوووووودير، حصوووووولت الابارة على متوسووووووط حسووووووابي 
، مموا يشووووووووووووووير إلى تقييم إيجوابي بوجود تنوع في المنتجات الليبية القابلة 0.720مايواري 

ابارات ، في النهاية، كان المتوسووووووووط العام لجميع ال2.222للتصوووووووودير، مع دلالة معنوية 
ا في 0.420مع انحراف مايواري  2.20المتعلقوة بقودرات التنوافسوووووووووووووويوة  ، مموا يعكس تبواينوً

، مما يشووووووووير إلى أن 2.222تقييمات القدرات التنافسووووووووية بشووووووووكل عام، مع دلالة معنوية 
القدرات التنافسية لا تزال بحاجة إلى تحسين في بعا الجوانب، على الرغم من الجوانب 

 جيلها.الإيجابية التي تم تس
 المحور الرابع: التحول الرقمي

 الرقمي.التحليل الإحصاسي لعينة الدراسة حول فقرات التحول  (6)رقم الجدول 
 المتوسط لأبارات بعد التحول الرقمي   م

 الحةابي
الانحراف 
 المعياري 

إحصاسي 
 الاختبار

الدلالة 
المعنوية 
 المحةوبة

الثقافة 
 الةاسدة

فعالة للترويج توجد منصات إلكترونية  13
 للصادرات الليبية.

 سلبية 0.000 3.564 2.255 1.92

يتم استخدام التكنولوجيا في تتبع وتحةين  14
 سلةلة التوريد.

 سلبية 0.000 2.671 1.087 2.34

تعتمد الجهات الرسمية على الأنظمة  15
 الرقمية في إجراءات التصدير.

 سلبية 0.000 3.450- 1.230 1.91

الموظفين العاملين في التصدير  يتم تدريب 16
 على استخدام الأدوات الرقمية الحديثة.

 سلبية 0.000 1.098- 1.340 2.94

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على 
 العبارات المتعلقة ببعد التحول الرقمي 

 سلبي 0.000 2.421 1.478 2.277

 SPSSتحليل  على نتاسجمن اعداد الباحث اعتماداً  المصدر:

( يههر نتووائج تحليول فقرات المجوال الرابع المتعلق 2التحليول الإحصووووووووووووووائي للجودول رقم )
بالتحول الرقمي في الدراسوووووووووووووة. حيث تبين أن الفقرة الأولى المتعلقة بمنصووووووووووووووات الترويج 

مع  0.10( أظهرت متوسووووووووووط حسووووووووووابي قدره 02الإلكترونية للصووووووووووادرات الليبية )الابارة 
إلى وجود تحسوووووووووووس سووووووووووولبي في التفاعل مع هذه  ، مما يشوووووووووووير0.000انحراف ماياري 

، مما 2.222والدلالة المحسوووووووووبة كانت  2.027ريمة  Tالمنصووووووووات. كما أظهر اختبار 
يعني أن الفقرة تشوووووووووير إلى سووووووووولبية ملحوظة في فعالية هذه المنصوووووووووات. أما الفقرة الثانية 
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(، فقد أظهرت 07 المتعلقة باسوتخدام التكنولوجيا في تتبع وتحسوين سلسلة التوريد )الابارة
ريمة  T، بينما أظهر اختبار 0.224مع انحراف ماياري  0.27متوسوووووووطًا حسوووووووابي ا قدره 

، مما يشوووووووووير إلى تأثير سووووووووولبي في اسوووووووووتخدام هذه 2.222والدلالة المحسووووووووووبة  0.240
التكنولوجيا في العملية اللوجستية والتصدير. بالنسبة للفقرة الثالثة المتعلقة بالاعتماد على 

(، فقد أظهرت متوسووووطًا حسووووابي ا قدره 00مة الرقمية في إجراءات التصوووودير )الابارة الأنه
والووودلالوووة  2.702-ريموووة  T، فيموووا أظهر اختبوووار 0.022مع انحراف مايووواري  0.10

، مما يدل على وجود تقييم سوووووولبي كبير لاعتماد الأنهمة الرقمية في 2.222المحسوووووووبة 
ة التي تتعلق بتدريب الموظفين على الأدوات الرقميعمليات التصووووووووودير. أما الفقرة الرابعة 

مع انحراف ماياري  0.17(، فقد سووووووووووجلت متوسووووووووووطًا حسووووووووووابي ا قدره 02الحديثة )الابارة 
، مما يبر  الحاجة 2.222مع دلالة معنوية  0.212-ريمة  T، وأظهر اختبوار 0.272

ام المتوسووووووووووووووط الع لتحسووووووووووووووين التودريوب على الأدوات الرقمية الحديثة. وفي النهاية، أظهر
( وانحراف مايوواري قوودره 0.044لإجووابووات عينووة الوودراسوووووووووووووووة على فقرات التحول الرقمي )

، أن هناك تقييمًا سوووووولبيًا عامًا لمدى فاعلية التحول الرقمي في مجال التصوووووودير، 0.742
(، مما يؤكد ضووووووورورة التحسوووووووينات في هذا 2.222كما تههر كافة النتائج دلالة معنوية )

 المجال.
 للأسواق الافريقية   التفاد الخامس:ر المحو 

 الإحصاسي للمتغير التابع " النفاذ للأسواق الافريقية  ل( التحلي7رقم)الجدول 
 لأبارات الخاصة بالمتغير التابع  م

 الدولية()المنافةة 
 المتوسط
 الحةابي

الانحراف 
 المعياري 

إحصاسي 
 الاختبار

الدلالة المعنوية 
 المحةوبة

الثقافة 
 الةاسدة

توافر أسواق جديدة في الدول  1
الإفريقية يعزز من فرص تصدير 

 .المنتجات الليبية

 إيجابية  0.000 5.101 0.768 4.58

هناك اهتمام متزايد في الأسواق  2
الإفريقية بالمنتجات الليبية غير 

 .النفطية

 إيجابية  0.010 1.001 2.347 3.61

تةهم الاتفاقيات التجارية الدولية في  3
أسواق جديدة للصادرات الليبية فتح 

 .إلى إفريقيا

 إيجابية  0.000 3.009 2.453 4.03

تةهيل إجراءات التصدير إلى إفريقيا  4
يزيد من قدرتنا على الوصول إلى 

 .أسواق جديدة في القارة

 إيجابية  0.000 1.545 1.001 3.29

هناك طلب متزايد على المنتجات  5
 .الليبية في الأسواق الإفريقية

 إيجابية  0.000 2.541 3.098 3.93

توفر الدعم المالي من قبل مؤسةات  6
مالية دولية يعزز قدرة المصدرين 
الليبيين على التوسع في الأسواق 

 .الإفريقية

 إيجابية  0.007 2.560 2.504 3.16
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الحوافز التجارية التي تقدمها  7
الحكومات الإفريقية تةهم في تعزيز 

الليبية إلى هذه تدفق الصادرات 
 .الأسواق

 إيجابية  0.000 0.155 3.451 2.25

الوعي بالمنتجات الليبية في الأسواق  8
الإفريقية يةاهم في نمو الطلب 

 .عليها

 إيجابية  0.0000 1.092 3.401 3.43

توافر منصات تةويقية إلكترونية  9
تةهم في تةهيل الوصول إلى 

 .المةتهلكين في الأسواق الإفريقية

 إيجابية  0.000 2.342 1.059 4.21

تعزيز العلاقات الدبلوماسية بين ليبيا  10
والدول الإفريقية يةهم في فتح فرص 

 .تجارية جديدة

 إيجابية  0.000 0.983 2.031 3.74

قدرة الشركات الليبية على تطوير  11
استراتيجيات تةويقية تتماشى مع 

 .احتياجات الأسواق الإفريقية

 إيجابية  0.000 0.329 2.342 3.07

توفر استراتيجيات دخول متنوعة مثل  12
الشراكات مع الشركات المحلية 

 .يةاهم في النفاذ للأسواق الإفريقية

 سلبية  0.000 9.097 4.435 2.96

التكيف مع الاحتياجات الثقافية  13
والاقتصادية في الأسواق الإفريقية 

 .يةهم في نجاح المنتجات الليبية

 إيجابية  0.000 2.453 3.015 3.02

التنوع في أسواق التصدير الإفريقية  14
يزيد من فرص تصدير المنتجات 

 .الليبية

 إيجابية  0.000 2.762 2.874 3.16

تحةين سمعة العلامة التجارية  15
الليبية في الأسواق الإفريقية يعزز 

 .من قدرتها على المنافةة

 إيجابية  0.000 1.892 3.467 3.88

وجود مكاتب تجارية ليبية في بعض  16
الدول الإفريقية يةهم في تةهيل 

 .عمليات التصدير

 إيجابية  0.000 1.921 1.985 3.64

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة  
لنفاذ ا على العبارات المتعلقة بالمتغير التابع "

 للأسواق الدولية"

 إيجابي   0.007 2.42 2.49 3.64

 (SPSSالمصدر من اعداد الباحث استنادا لتحليل نتاسج التحليل الإحصاسي )

( أن هناك تقييمًا إيجابيًا عامًا حول النفاذ 4النتائج تههر كما كوضح في الجدول رقم)
للأسواق الإفريقية. حيث أظهرت الابارة المتعلقة بتوافر أسواق جديدة في الدول الإفريقية 

مع انحراف ماياري  7.02وتعزيز فرص تصدير المنتجات الليبية متوسطًا حسابيًا قدره 
. كذلك، أظهرت 2.222ر إلى تقييم إيجابي قوي مع دلالة معنوية ، مما يشي2.422

الابارة المتعلقة بالاهتمام المتزايد في الأسواق الإفريقية بالمنتجات الليبية غير النفطية 
، مما يدل على اهتمام متزايد مع دلالة 0.274مع انحراف ماياري  2.20متوسطًا حسابيًا 

الاتفاريات التجارية الدولية في فتح أسواق جديدة  . أما بالنسبة لتسهم2.202معنوية 
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مع انحراف ماياري  7.22للصادرات الليبية إلى إفريقيا، فقد حصلت على متوسط حسابي 
. وفيما يخص تسهيل 2.222، مما يعكس تقييمًا إيجابيًا، مع دلالة معنوية 0.702

مع انحراف  2.01إجراءات التصدير إلى إفريقيا، حصلت الابارة على متوسط حسابي 
، كما أظهرت الابارة 2.222، مما يعكس تأثيرًا إيجابيًا مع دلالة معنوية 0.220ماياري 

المتعلقة بالطلب المتزايد على المنتجات الليبية في الأسواق الإفريقية متوسطًا حسابيًا 
، مما يدل على تقييم إيجابي، مع دلالة معنوية 2.212مع انحراف ماياري  2.12
أما فيما يتعلق بتوفير الدعم المالي من قبل المؤسسات المالية الدولية، فقد  .2.222

، مع دلالة معنوية 0.027مع انحراف ماياري  2.02حصلت الابارة على متوسط حسابي 
، مما يشير إلى تأثير إيجابي في تعزيز التوسع في الأسواق الإفريقية. بالنسبة 2.224

لحكومات الإفريقية، كانت الابارة ذات تقييم إيجابي مع للحوافز التجارية التي تقدمها ا
، مما يعكس تأثيرًا إيجابيًا مع دلالة 2.700وانحراف ماياري  0.00متوسط حسابي قدره 

، أما الابارة المتعلقة بوجود استراتيجيات دخول متنوعة مثل الشراكات مع 2.222معنوية 
، 7.720مع انحراف ماياري  0.12الشركات المحلية، فقد حصلت على متوسط حسابي 

، ففي النهاية، كان المتوسط العام  2.222مما يشير إلى تقييم سلبي مع دلالة معنوية 
، مما 0.71مع انحراف ماياري  2.27لجميع الابارات المتعلقة بالنفاذ للأسواق الإفريقية 

، مما 2.224يشير إلى تقييم إيجابي للفرص التجارية في هذه الأسواق مع دلالة معنوية 
 يعكس أن هناك فرصًا قوية لتوسيع الصادرات الليبية إلى الأسواق الإفريقية. 

  الفرضيات:اختبار  .11
 البنية)سيتم تحليل الانحدار الخطي لمعرفة علاقة أثر ابعاد تمكين الصادرات الليبية 

اق الرقمي( على النفاذ للأسو  التنافسية، االتحولاالقدرة  القانونية،الأطر  اللوجستية،
 :كما يبين الجدول التالياختبار الفرضيات  الافريقية لغرض

 ( تحليل الانحدار الخطي البةيط8)جدول رقم 
   F   المحةوبة T  R R2المحةوبة

 
 الفرضية الرسيةية

Beta Tقيم Sig. T Fقيمة F. Sig  
 الرسيةية الفرضية 0.000 122.36 0.34 0.45 0.000 12.89 0.654
 الفرضية الفرلأية الأولى 0.000 98.25 1.12 0.67 0.000 8.982 0.789

 الفرضية الفرلأية الثانية 0.000 186.223 2.34 0.23 0.000 3.431 0.689
الفرضية الفرضية  0.000 78.342 0.34 0.69 0.000 9.222 0.893

 الثالثة

http://www.doi.org/10.62341/yasz1507
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 المصدر من اعداد الباحث استناداً لنتاسج التحليل الاحصاسي
( باسووتخدام 2فيما يتعلق باختبار الفرضوويات كما موضووح في نتائج التحليل بالجدول رقم )

تم تحليوول أثر أبعوواد تمكين الصووووووووووووووادرات الليبيووة )البنيووة التحتيووة  الخطي،تحليوول الانحوودار 
اللوجسوووووووتية، الأطر القانونية، القدرات التنافسوووووووية، والتحول الرقمي( على النفاذ للأسوووووووواق 

  الإفريقية.
 اختبار الفرضية الرسيةية:. 1.11

H0:  بنية للا توجد علاقة ذات دلالة إحصوووووووووائية بين أبعاد تمكين الصوووووووووادرات الليبية )ا
اللوجسوووووووتية، الأطر القانونية، القدرات التنافسوووووووية، والتحول الرقمي( على النفاذ للأسوووووووواق 

 الإفريقية.
H1:   توجد علاقة ذات دلالة إحصووووووووووووووائية بين أبعاد تمكين الصووووووووووووووادرات الليبية )البنية

اللوجسوووووووتية، الأطر القانونية، القدرات التنافسوووووووية، والتحول الرقمي( على النفاذ للأسوووووووواق 
 الإفريقية.

Beta = 0.654 ،T = 10.893 ،Sig. T = 0.000 ،R² = 0.45 ،F = 102.367 ،

Sig. F = 0.000 

أكبر من القيمة الحرجة،  02.212المحسوووووووووووبة  Tمن خلال هذه القيم، نلاحظ أن ريمة 
(. وبالتالي، نرفا 2.20أقل من مسووووووووووتوى الدلالة المعتاد ) Sig. T = 0.000كما أن 

، مما يعني أن هناك علاقة ذات دلالة H1ونقبل الفرضووية البديلة  H0الفرضووية العدمية 
 = R²إحصووووائية بين أبعاد تمكين الصووووادرات الليبية والنفاذ للأسووووواق الإفريقية. كما أن 

من التغيرات في النفاذ للأسوووواق الإفريقية يمكن تفسووويرها من  %70يشوووير إلى أن  0.45
 خلال أبعاد تمكين الصادرات الليبية.

 اختبار الفرضية الفرلأية الأولى:. 2.11
H0:  .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للبنية اللوجستية على النفاذ للأسواق الإفريقية 
H1:  .هناك تأثير ذو دلالة إحصائية للبنية اللوجستية على النفاذ للأسواق الإفريقية 

Beta = 0.789 ،T = 8.982 ،Sig. T = 0.000 ،R² = 0.67 ،F = 98.25 ،

Sig. F = 0.000 

ا،  مما يعني أنت يمكن رفا الفرضوووووووووووووية  2.20أقل من  Sig. T = 0.000هنا أيضووووووووووووً
وهذا يشوووير إلى أن هناك علاقة ذات دلالة إحصوووائية بين البنية اللوجسوووتية  .H0العدمية 

 %24يوضووح أن البنية اللوجسووتية تفسوور  R² = 0.67والنفاذ للأسووواق الإفريقية. كما أن 
 ات في النفاذ للأسواق الإفريقية.من التغير 

 الفرضية الفرلأية الرابعة 0.000 325.983 0.54 0.98 0.000 29.928 0.998

http://www.doi.org/10.62341/yasz1507
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 اختبار الفرضية الفرلأية الثانية:. 3.11
H0: .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للأطر القانونية على النفاذ للأسواق الإفريقية 
H1:  .هناك تأثير ذو دلالة إحصائية للأطر القانونية على النفاذ للأسواق الإفريقية 

Beta = 0.689، T = 3.431 ،Sig. T = 0.000 ،R² = 0.23 ،F = 186.003 ،

Sig. F = 0.000 

، وبالتالي H0، نرفا الفرضوووووووووووية العدمية 2.20أقل من  Sig. T = 0.000نهرًا لأن 
يههر ذلك أن الأطر القانونية تؤثر بشوووكل كبير على النفاذ   .H1نقبل الفرضوووية البديلة 

لى أن الأطر القانونية تفسوووووووور يشووووووووير إ R² = 0.23للأسووووووووواق الإفريقية. وبالرغم من أن 
 من التغيرات في النفاذ للأسواق الإفريقية، إلا أن هذه النسبة تهل دالة إحصائيًا. 02%

 اختبار الفرضية الفرلأية الثالثة:. 4.11
H0: .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للقدرات التنافسية على النفاذ للأسواق الإفريقية 
H1:   إحصائية للقدرات التنافسية على النفاذ للأسواق الإفريقية.هناك تأثير ذو دلالة 

Beta = 0.893 ،T = 9.202 ،Sig. T = 0.000 ،R² = 0.69 ،F = 78.342 ،

Sig. F = 0.000 

ونقبل الفرضووووووووووية البديلة  H0، نرفا الفرضوووووووووية العدمية Sig. T = 0.000وبناءً على 
H1.  كما أنR² = 0.69  من التغيرات في  %21يدل على أن القدرات التنافسووية تفسوور

 النفاذ للأسواق الإفريقية، مما يعني تأثيرًا كبيرًا لهذه المتغيرات على النفاذ.
 اختبار الفرضية الفرلأية الرابعة:. 5.11
: H0يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على النفاذ للأسواق الإفريقية. لا 
: H1تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي على النفاذ للأسواق الإفريقية. هناك 

Beta = 0.998 ،T = 29.908 ،Sig. T = 0.000 ،R² = 0.98 ،F = 305.983 ،

Sig. F = 0.000 

، ممووا يعني أن التحول H0، نرفا الفرضوووووووووووووويووة العوودميووة Sig. T = 0.000من خلال 
 R² = 0.98الرقمي لت تأثير ذو دلالة إحصووووائية على النفاذ للأسووووواق الإفريقية. كما أن 

من التغيرات في النفاذ للأسواق الإفريقية، مما  %12يشوير إلى أن التحول الرقمي يفسر 
 يعكس التأثير الكبير لهذا البُعد.

البنية يع أبعاد تمكين الصووادرات الليبية )من خلال نتائج اختبار الفرضوويات، يتبين أن جم
ل إيجابي على بشك اللوجستية، الأطر القانونية، القدرات التنافسية، والتحول الرقمي( تؤثر

 النفاذ للأسواق الإفريقية، حيث تم قبول الفرضيات البديلة لجميع الأبعاد.
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 النتاسج  .12
علقة الإشكالية الرئيسة المت توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج المهمة التي تجيب عن

بتأثير تمكين الصادرات الليبية غير النفطية على النفاذ إلى الأسواق الإفريقية. وأظهرت 
النتائج وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين أبعاد تمكين الصادرات )البنية التحتية 

النفاذ  مي( وبين مستوى اللوجستية، الأطر القانونية، القدرات التنافسية، والتحول الرق
للأسواق الإفريقية، مما يؤكد على أن تحسين هذه الأبعاد من شأنت أن يسهم في تعزيز 

 انخراط ليبيا في التجارة الإقليمية داخل القارة.
من التغير في النفاذ للأسواق،  %24وقد تبين أن البنية التحتية اللوجستية تفسر ما نسبتت 

شبكات النقل، والموانط، والخدمات اللوجستية المساندة. أما بما يدل على محورية تطوير 
من التفسير، غير أن التأثير الإحصائي  %02الأطر القانونية فقد شكلت نسبة أقل بلغت 

بقي دالًا، ما يبر  الحاجة إلى تهيئة بيئة قانونية مواتية للتصدير. وفيما يتعلق بو القدرات 
من التغيرات، مما يشير إلى ضرورة  %21ال يفسر التنافسية، فقد ظهرت كمكون قوي وفع

الارتقاء بجودة المنتجات الليبية وأسعارها وخدمات ما بعد البيع. كما كشفت النتائج أن 
، ما يعكس أهمية التحول نحو النهم %12التحول الرقمي يمثل أقوى متغير مفسر بنسبة 

 لتصديرية.ديثة في سلاسل القيمة االرقمية في العمليات التصديرية، وإدماج التكنولوجيا الح
  المقترحات والتوصيات. 1.12

 في ضوء النتائج، توصي الدراسة بما يلي:
  العمل على تطوير البنية التحتية اللوجستية في ليبيا، لا سيما الموانط والمعابر

الحدودية والمناطق الحرة، وتبني استراتيجية وطنية للربط الإقليمي مع دول الجوار 
 قي.الإفري

  السعي لتحديث الأطر القانونية الناظمة للتجارة الخارجية، وتبسيط الإجراءات
 الجمركية والتصديرية بما يتوافق مع الاتفاريات الإقليمية.

  العمل على تعزيز القدرات التنافسية للمنتجات الليبية من خلال تحسين الجودة
 وتوسيع التنويع القطاعي للصادرات.

 ول الرقمي في إجراءات التصدير، وإنشاء منصات العمل على تبني التح
 إلكترونية لتسويق المنتجات الليبية في الأسواق الإفريقية.

 آفاق البحث وحدوده. 2.12
رغم أن الدراسة قدمت نموذجًا كميًا لقياس أثر تمكين الصادرات على النفاذ للأسواق 
الإفريقية، إلا أن هناك حدودًا نهرية وتطبيقية ينبغي الإشارة إليها. من الناحية النهرية، 
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ركزت الدراسة على أربعة أبعاد فقط من التمكين، بينما يمكن في دراسات لاحقة استكشاف 
ثل رأس المال البشري، والتمويل الموجت للتصدير، والدبلوماسية التجارية. أبعاد أخرى م

أما من الناحية التطبيقية، فقد اقتصرت العينة على فاعلين اقتصاديين في بيئة محددة 
جغرافيًا، مما يدعو إلى توسيع نطاق الدراسة في أبحاث مستقبلية تشمل فاعلين في دول 

 أوسع. كما يُقترح اعتماد مناهج نومية تكميلية كالمقابلات الجوار الإفريقي لتوفير مقارنة
المعمقة ودراسات الحالة لاستكشاف الأبعاد غير المرصودة كالعوائق الثقافية والإدارية في 

 النفاذ للأسواق.
وتفتح هذه الدراسة المجال أمام الباحثين لتوسيع النقاش حول دور سياسات الدولة 

يقية، والتكامل الاقتصادي الإقليمي في تعزيز فرص الصادرات الصنامية، والشراكات الإفر 
 الليبية، بما يسهم في وضع استراتيجية تصديرية متكاملة.

 المراجع:
"الحواجز الجمركية وغير  ( جامعة الوادي الجزائر 0207بكار ، عزيز شريط  ) مأحلا  

 الجمركية وأثرها على التجارة الخارجية في دول شمال إفريقيا"
(. تقرير التجارة الأفريقية لعام 0207الأفريقي للاستيراد والتصدير )أفريكسيم بنك(. ) كالبن

 /https://www.afreximbank.com. تم الاسترجاع من 0207
لربع في ا %2.7(. ارتفاع الأنشطة غير النفطية بنسبة 0207العامة ل حصاء. ) ةالهيئ

 /https://www.stats.gov.sa. تم الاسترجاع من 0207الأول من 
(. أثر الصادرات على النمو الاقتصادي: دراسة حالة الجزائر. مجلة 0202، م. )نبومدي

 .22–70(، 0)4العلوم الاقتصادية والتجارية، 
معوقات الخدمات اللوجستية والتجارة عبر ،  (0202الجيباني ، يوس  محمد إندارة ) رصق

 الحدود والمناطق الحرة في ليبيا ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، جامعة مصراتة
(. علاقة التصدير بالاقتصاد الوطني. تم الاسترجاع من 0202التنمية الوطني. ) ق صندو 

-the-and-export-between-connection-https://ndf.gov.sa/ar/the

economy-national 
(. اتفارية التجارة الحرة القارية الأفريقية تعز  الأطر 0200الأنباء الإثيوبية. ) ةوكال

 /https://www.ena.etالقانونية لتسهيل التجارة. تم الاسترجاع من 
Cavusgil, S. T., Knight, G., Riesenberger, J. R., Rammal, H. G., & 

Rose, E. L. (2023). International Business: The New Realities 

(5th ed.). Pearson. 
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